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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creô Is Agenda Colombiana pam Is ReintegraciOn de 
Personas y Grupos Aizados en Annas, como una Unidad Administrativa Especial con 

• personerla Juridica, autonomla adminlstrativa, financiera, presupuestat y patrlrnonio propio, 
adscrita at Departamento Administrativo de Is Presidencia do Ia Republica, con at objeto do: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar do forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Is Politica de Relntegraclon, con at fin 
de propender por Is paz, (a seguridad y Is convivencia. 

Por medio do Decreto Ley 897 del 29 de mayo do 2017, se modifico entre otros, at nombre 
de Is Agenda Colombiana pam Is Reintegracion de Personas y Grupos Aizados an Armas, 
por Is denominaciOn do "Agenda pam Is RelncorporaciOn y Is Nomiaizäcion, ARN"; y at 
objeto conslste en: 

"( 
... ) gestionar, implementar, coordinar y ovaluar, do forma articUlada 

con las instancias competentes, Ia polItice, los planes, programS 'y proye ctos de 
RoincorporaciOn y normalizatiOn do los intograntes do las FARC-EP, don forme a! Acuerdo 
Final, suscHto entro el Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 do noviernbre do 2016 a 
traves do Is Unidad Tècnica pare 18 ReincorporaciOn do las FARC-EF; y de Is politica do 
reintegratiOn do personas y giupos alzados on armas con ol fin do propoAdor por Is paz, Is 
seguridad y Ia convivencia"; y por consigulente, todas las referencias quo hagafl las 
disposiciones legates y reglamentarlas vlgentes a (a Agenda Colomblana pam Is 
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados an Armas, deben entenderse referidas a Is 
Agenda pam Is Reincorporacion y Normalización (ARN). 

En at marco del Decreto 4138 de 2011, Is AGENCIA PARA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asosorar at Gobiomo National on Is implomentaciOn do Is pMItica do Dosarmo, 
Dosmovilizacion y ReintegreciOn (DDR) a Is vida civil do porsonas a gnipos arrnados 
organlzados at margen do Ia by, quo so desmovilicen voluntariamente do manera 
individual o cobectiva. 
Implomentar, disenar, ojecutar y evaluar on 01 marco de Is Politica do Desarmo, 
OesmovilizaciOn y Reintegration los bone ficios sociabos, econOmicos y jurldicos 
otorgados a Is poblaclOn desmovilizada do los grupos armados at morgan do là Loy. 
Formular, ojocutar, ovaluar y promovor los planes, programas y proyectos dirigidos 
at fortalecimionto del proceso do reintegratiOn do Ia poblaciOn desmovilizada y sus 
familias. 
Fortalocer at procoso do roconciliaciOn con las comunidados roceptoras de 
poblaciOn desmovilizada quo permnita consolidar a1 proceso do reintograciOn. 

Toda lmprosZOn fisica do oslo docimento so considers Documents no Conbolado. 
I.e version vlgonte so encuentra an at softwa,o SIGER.' 
'El roglotco do dates personales an oats leaflets, autottza ala ARN pam Is rocalaccion. 01 rnacenemiento y use doles mismos. En 
camplimlonto ala Lay 1581112 yet Docreto 1377113 y las demOs noimas quo modifiquon. adiclonen 0 complomerttm. 
Conozca Is politics do hatamlento do Ice datos porsonalos do to ARN a havOs del sigutenta link: 
hUo/Aw.reinfncradotoOv.c&es/atoncio&Paginas/edhIlcaaaspx' 
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Disonar, ejocutar y evaluar el procoso de reintegrecion con fortio a los beneftcios 
que so pecten an mesas do negociacion de procesos do paz q, que pare el efecto 
ostablezca o! Gobierno Nacional. 
Coordinar con las ontidados ostatales quo, do acuordo con 5U5 cornpotoncias, 
dosarrollen actividados 0 funciones tendiontos a facilitar el desas"rollo do los I 	procesos do desarme, dosrnovilizacion y rointograciOn. 
Coordinar, hacer seguimionto a las acciones do las ontidades estata!es quo de 
acuerdo a su competencia desarroion actividados o funcionos tendientes a facilitar 
los procesos de rointegracion do los menores desvinculados do! Oonflicto y de los 
adultos quo so desmovilicon voluntariarnonte de manora individual o co!ectiva. 

B. Asosorar, acornpanary dofinir conjuntamento con ol Alto Cornisionado pare Ia Paz, 
los tomes que sobro los bone?icios, socialos y oconOmicos so dialoguon y acuerdon 
an las mesas do negoclacion do paz con los gnapos organizados al margen de Ia 
Loy que se desmovilicon voluntariamonto; adicionalmento, ojocutar y ovaluar los 
bone ficios quo affl so pacton y qua esten relacionados con Ia reintograciOn do Ia 
poblacion beneficiaria. 
Dofinir, concertar y ovaluar el Plan Nacional do Accion, an cootdinaclon con las 
entidadespara qua do acuerdo con su competoncia funcionelcontribuyan alproceso 
do rointograciOn, dosarmllon programas, ostratogias y motas quö se roquioran pare 
Ia inclusion a Is vida civil do las personas 0 gnipos armados orgènlzados al margon 
do Ia Loy quo voluntafiamento so dosrnovilicen. 
Acompanar y asesorer a las entidados cornpotentes on Ia doflnicion do politicos y 
ostratogias relacionadas con Ia prevonciOn dol roclutamionto y /a dosvinculaciOn de 
niflos, nines, adoloscontes y jovones monores de edad dO grupos armados 
organizados al morgan do Ia by. 
Apoyar a las ontidados compotentos on las accionos quo ejecuten on matoria do 
dofiniciOn y epicacion do bonoficios juridicos pate Ia poblaciOn quo so dosmovilico 
volunterlamonto. 
Aiticular Ia implementaciOn do Ia politico do rointograciOn con las entidados 
torritoriales, eutoridados locales y diversos actores do Ia sociodâd civiL 
Pmmovor alianzas con organismos do cooperaciOn nacional 0 iAtemacional pare Ia 
implomontaciOn y dosarroio dol procoso de rointograciOn on càordinacion con las 
autoridados competentos. 
Ejocutar rocursos do cooporaciOn técnica intornacional yj pro star asesoria 

• 	 intomacional, an coordinacion con Is Agoncia Prosidoncial do Cooporacion 
Intomacional do Colombia. 
Consolidar el Sistema do lnformaclOn pare Ia ReintograciOn - SIR pare at 
soguimiento, monitoreo y ovaluacion do los participantesdel proceso do 
relntogracion y desarrollarlos mOdubos quo so roquioran pare elefecto. 
Recibir y administrar los recursos, aportes y fondos destindos a financlar el 
funcionamionto do Is Agenda y los planes y pmyectos quo so aqolanten an matoria 
do reintegraciOn. 

Toda lmprosión if sloe do asia docum onto so conaldom Doojmento no Controlado. 
La versIOn vigonta Be onaientm anal software SIOER' 
E1 registro do dabs porsonoles on sate fonTM, autadza ala ARN pare Is recoloodOn, elmacenamlentoy uso do los mlsmos. En 

cumplimlonto a Ia Lay 1581 I2 yel Docreto 1371/13ylas dernás normas quo modifiquen, adicionen 0 coniptornenton. 
Conozca to politico do tratamiento do los dates parsonalos dots ARNa haves del sigulonto lint 
hftpJ/vemu reincoroorodon.aov.cc(os/abondon!Papinas/Swcsspsox 
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17. Administrarlos recursos hurnanos, flsicos y flnancieros a su cargo, an concordancia 
con los principios de Jo funcion administrative. ( ... ) 	 I 

De igual forma, mediante at decreto do creaciOn de Ia Agenda, so definiO Ia estructura 
orgânica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados an los ültimos 
años do implementaciOn de Ia Politico do Reintegracion. Es asi como len 01 articulo 7 del 
Decreto 4138 do 2011 modificado per el articulo 1 del Decreto 2253 d!  2015, este Ultimo 
modificado por el Decreto 897 do 2017, y segün Ia ResoluciOn 2152 do 2015 modificada an 
lo pertinente por La ResoluciOn 2687 do 2016, so creO Ia Direction do ReintegraciOn - hoy 
Direccion Programatica, dependencia encargada de apoyar Ia formulacian, adopciOn, 
iniplementaciOn y evaluacion do planes, programas y proyectos pam el cumpllmiento do los 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad do blindar, innovr y  territorializar Ia 
politica do reintegracion, y sus funciones son: 

Apoyar a! Director General an Ia forrnulacion, adoptiOn, implernentacion y 
evaluatiOn de planes, pmgramas y proyectos pare el cumplimienta de los objet!vos 
misionales de Ia entidad. 
Formular, implementar y evaluar el plan estrategico de corresponsabilldad de 
actores pOblicos y privados an tomo a Ia politico de reintegracion. 
Apoyar al Director General an Ia gestiOn interinstitucional neceèada pare el diseno, 
implementatiOn y seguirniento do planes, programas y proyectos de Ia politica do 
reintegration. 

• 	 4. impartir los lineamientos para el cumplirniento de las funclones de las 
Subdirecciones adscritas a Ia Direction Pmgramatica de ReintgreciOn. 
Elaborar planes de action pare el diseno e implernentaciOn del proceso do 
reintegración a partir de las dire ctrices, linearnientos, 'nomiativa vigente, 
investigaciones, programas y proyectos an relatiOn con Ia reintegracion do Ia 
poblaciOn desmovilizada. 
Impartir directrices pare mantener unidad de criterio an Ia implementation S los 
bone ficios y servicios establecidos pare Ia poblaciOn an procesó do reintegration. 
Dirigir Ia implementatiOn de Is polltica de reintegratiOn a nivel territorial, atendiendo 
directricos de Ia DirecciOn General. 

• 	 10 Coordinar con las autoridades y entidades cornpetentes Ia atenciOh que Ostas deban 
brindar an materia do seguridad, a Ia poblaciOn an proceso do MintegraciOn. 

Bajo esta Direction dependen Ia SubdirecciOn do Seguimiento, SubdirecciOn de GestiOn 
Legal y Ia SubdirecciOn Territorial, cada una con grupos intemos do trabajo. 

More bion, Ia SubdirecciOn Territorial as Ia dopendencia encargada do implementar La 
politica nacional do reintegraciOn do personas desmovilizadas en procisc do reintegraciOn 
'lode lmproslon fisica do oslo documonto Be conslden Documento no Controtado. 
La vetelOn vigento so encuenfra en ol software SIGER. 
EJ regletro do dews porsonales on oslo fonnato. autortza ala ARN pare Ia recoloccidn. almacenainlento y use do los mismos. En 

cumplimlonto ala Lay 1581/12 yel Docrato 1377113 y las domes nonnas quo modifiquen, adldonen 0 complonwnten. 
Conozca In pctrt}ca do tralanlento do los dates personalas do la ARN a naves dcl sigulonta link 
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a nlvel tenitorial, asi como de ejecutar an este mismo nAvel los planes, prbgramas, proyèctos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directr -ices y 
lineaniientos impartidos por La DirecciOn Programatica do Reintegracioh; y de conforrnidad 
con el articulo 6 del Decieto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes furciones: • 

Implementar Ia politica national do reintegration de personal desmovilizadas an 
proceso de reintegration a nivel tenitoriaL 
Proponer y actualizar fundamentos conceptuales y metodofogicos del proceso 
de reintegration. 
Disonar, implernentar y actualizar estrategias quo pormitan articular Ia politica 
national do reintegratiOn an el nivel territorial, atendiendo a fos lineamientos 
irnpartidos por Is Direction Programética de Reintegration. 
Disenar y proponer a Ia DirectiOn Pro gramética de Reintegration planes, 
programas, proyectos y actividades relacionados con el proceso de reintegratiOn 
a ejecutar an el nivel territorial. 

• 	 5. Ejecutar a nivel territorial los planes, programas, proyctós y actividades 
relacionados con el proceso de reintegratiOn, a partir do Las directrices y 
linearnientos impartidos por Ia Direction Programatica do Reintegration. 
Disenar e implementar a nivel territorial estrategias de corr!sponsebilldad  in el 
proceso de reintegratiOn, que involucren los diferentes adores pObilcos y 
privados. 
Gestionar, an coordinatiOn con las autoridados cornpetentes, acciones de 
prevention de reclutamiento lie gal do niflos, nines, jOvenes y adolescentes y de 
reconciliation, servlcio social y fortalecimiento ciudadano. 
A tender y resolver las consultas y petitiones relacionadas con los asuntos de su 
competencia. 
Aplicar el Sistema de GestiOn Institutional an ol ámbito dè su cornpetentia y 
seguir las rocomendeciones que le formulen pare su desarróio y sostenirniento, 
Ejerter las demés funciones que le sean asignadas y qua tcrrespondan a Is 
naturaleza de Ia dependencia. 

Estas funciones se desarrollan por medio do los Grupos Territoriales, èuntos de AtenciOn, 
Prograrna Paz y Reconciliacion, que de confornildad con el Articulo 19 do Ia Resolucion N° 

•  0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia tual se trean grupos intomas de trabajo an Is 
estructura intema do Is Agentia pare Is Reincorporation y Ia NomnlizatiOn", son Los 
encargadas de orlentar, impulsar y evatuar las Politicas de ReintegraciOr. y ReincorporaciOn 
an el territorlo nacional an consonancia con Las dlrectrices a instrucciones  de La Direccion 
Programatica - Subdireccion Territorial, asi como do hater seguimient6 a Los participantes 
de Ia ruta de intervenclOn. 

•Toda lmpiesZn I lslca do oslo docurnenta so considom Documonto no Cont,otado. 
La vo,6n vlgonto so enwentra on 01 software SIGER.' 	 F 
•9 rogistra do difios personates en oslo fwmato autoiiza ala ARN pam Is reSethtn. oimaconamlenlo y usod. los mismos. En 
oimplimlontoa Is Lay 1581112 yet Doaato 1377/13ylas dent nomtas quo modwiguen. adjcãononocomplemsnten. 
Conozca Is politics do lmtarnlonto do los dates personalos dole MN a usvts del &gulonte link: 
htlmll. rel rroGacion.o pv .ccjes(at endonlpaiiin as/cd lUcas. aso C 
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACION 

En ol dosarrollo do las estrategias do reintegration y reincorpofàciOn, Ia Agenda 
• implementa enfoquos y metodologlas de trabajo quo impacten posiUvannte on ci proceso 

de acompanamiento de las porsonas objeto do atenciOn. Estos procesós quo dan cuenta 
dot fortalocimionto institutional han ido mAs alla del diseno de herramiontàs e instrumentos, 
an Ia medida an quo vinculan Ia reorganizaciOn Intorna do Ia Entidad, tras contemplar 
aspectos como el perth, nUmoro y formas de trabajo de los profesionales do los Grupos 
Torritoriales que acompanan directamente a to poblaciOn, además do toner an cuenta los 
contextos que pormitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Pam lievar a cabo esta intenciOn, Ia Agenda he disenado un ééulpo do trabajo 
intordiscipllnario para cada uno do los Grupos tenitoriales, Puntos do Atnci6n y Programa 
Paz y Reconciliation constituidos, los cualos so encuentran ubicados on las principates 
ciudades y municipios con presencia do porsonas an proceso do reintograciOn y 
reincorporatiOn. Con esta red national se busca ofrecer los beneficios stabIecidos por el 
Gobiemo Nacional an los IDecretos 128 do 2003,395 de 2007, 1391 do 2011,899 do 2017, 
regulados por Ia ResolutiOn 754 do 2013 modificada por las Rosoluciones 1356 do 2016 y 
1915 do 2017, asf como Ia ResoluciOn 1724 do 2014 modificada por l' RosoluciOn 1962 
do 2018, y lo establocido an Ia ResolutiOn 3207 do 2018, acorde con Ip dispuosto on (a 
Politica do ReintegraciOn y/o ReincorporatiOn, además do las acMdades quo por 
competencia desarrolla (a Entidad an el marco de las Loyes 418 do 1997, 975 do 2005, 
548 de 1999, 782 del 2002y1106de1 2006, 1424 do 2010, 1437de2011,4138do2011, 
1592 do 2011 yl755de2Ol5ylaLoy897de2Ol7. 

En 2008 so oxpidlO el CONPES 3554 referenté a Ia Politica National 'do Reintegration 
Social y EconOmica pam Porsonas y Grupos Armados Ilogalos, cuyo objotivo principal 
consistlO en reintegrar social, comunitarla y oconOmicamonto a las personas quo so 
desmovilizan do los GAl. Postoriormente Ia Agenda oxpldiO Ia rosoluqjOn 0754 do 2013 1  
por to cual se reglamontan roquisitos, caractoristicas, condiciones y obligacionos pam el 

acceso y otorgamiento do los benoflcios sociales y econftico6 I del proceso do 
rointograclOn a Ia sociedad civil diriglda a Ia poblaciOn desmovilizada procedirnionto do 
suspensiOn, perdida do los mismos y culmination dol proceso do rointograciOn". 

MI mismo, Ia ARN asumiO 01 enfoquo do Reintegration con fundamento an cuatro (4) ejos: 
1) Ia situation do vulnorabilidad asociada a su portenocla a un Grupo As -mado Organizado 
al Margon do Ia Ley (GAOML), teniondo on cuonta las motivacionos péra su vinculaciOn, 
efoctos do portononcia, ofoctos do prisionlzaclOn y adaptation at nueo contoxto; 2) el 
dosarrollo do capacidados y ol acceso a activos como medlo para Ia sópes -aclOn do dicha 

'.Patdalmente modHkda ports rosobdôn 1356 do 2018 
•Todo tmprosion flake do oste documento so considem Oocumento no Conlmlado. 
La versiOn vigente Se enojonhe on el software SIGER.' 
'El rogistro do dales personales on We formato. autoriw ala ARN pare Is recolecolOn, airnacenamlentey usc do los rnlsmoo. En 
aimpllrnlento ala Ley 1581112 y el Decmto 1377F13 y Is, dorMs nonnas quo modifiquen. adlclonen 0 coniplementen. 
Canozca to politico do Irstainlento do los dates personales do Is ARN a tmves dcl slgtñonto link: 
tfltpjMwwreipcQ.00raciQn,00Qco/osfttonóon/Ppp(flas/ooliIftas.850x' 	

I 
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situaciOn do vulnerabilldad; 3) el ojorcicio autOnomo de Ia ciudadanla, óomprendido como 
el actuar libro y consciente que conllova Ia oxigencia do derechos ye! ojorcicio de deberes 
do un indMduo y su responsabilidad y; 4) El enfoque roconciliador, que consisto on Ia 
promociOn y Ia participaciOn on acciones de reconciliacion y Ia construcbion do osconarios 
de convivencia pacffica. 

De esta forma, el enfoquo de capacidades an to polItica do rointogracion, tiene on cuènta 
como elemonto primordial el desarrollo do capacidades do! individuo ' su grupo familiar 
pam tomar docisionos an Ia legafidad, quo los permitan definir su proplé proyecto de vida. 
Ademas, an Ia modida on quo so obtiene acceso a los serviclos del! Estado (sàlud, 
oducaciOn, soguridad, etc.), las porsonas tionon Ia posibilidad de hacer uso do estoj de 
acuerdo a sus necesidados y oxpectativas; más allA do accedor a Un recurso que 10 
garantice 01 sustonto inmodlato, so quiore promovor on los Individuos Ia posibilidad de 
docidir y do actuar an Ia legalidad do acuordo a sus preferenclas y doséos. 

En osto sentido, Ia Agenda se tiono por cometido desarrollar una ruta do reintograciOn con 
cada persona y su grupo familiar como el camino quo dobe recorrer pam reintegrarso 
plenamente a Ia vida social, econOmica y polftica, con of que so busca brindar una atenciOn 
personalizada an funcion tanto del proyecto de vida del indivicuo como do las 
caracterfsticas dol contexto. En efecto, an Ia ruta do reintegracion so prptendo conciliar las 
condiclones objetivas del contexto (generaclOn do oportunidades, contextos relaclonales, 
oferta institucional, entre otros) con las motivaciones y referentes biográficos del individuo. 
Esta forrna de concebir Ia ruta de rointegraciOn retoma los coipponentes do las 
capacidades, as decir, los factoros do apropiacion do las oportunidades sociales an funcion 
de unos escenarios de interaccion ligados a caracteristicas especificas del contexto. 

Bajo esta perspectiva, medianto un ejercicio do concertaciOn ontre Ia persona an propeso 
de relntograclOn y Ia ARN so busca obtener un esquema do acuerdos coherentes con las 
opciones del lndMduo y su grupo familiar an relaclOr, a su proyecto do vlda deseado, sin 
perder do vista Ia reglamentaciOn do los beneficios sociales y econOmicos del proceso de 
reintegraciOn. 

• Asf, Ia atenclOn, gestion, intervenciOn y acompañamlento de las persoñas an proceso do 
reintegracion, esta dirigida a Ia formulacion, ejecucion y seguimiento del ptan de trabajo 

., quo materlaliza Ia ruta do rointegraclOn, quo para los casos do los ! desmovilizados 
postulados a justicia y paz podra ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios do reconc!IiaciOn con las comunidades 
receptoras, quo dificultan el desarrollo autonomo de Ia ciudadanla. Estas caractoristicas, 
so encuentran reglamentadas por Ia Resolucion 1724 del 22 do octubro do 2014, 
modificada parcialmente por Ia Resolucion 1962 do 2018, emanada do Ia' Dlreccion General 
do Ia Agenda, Ia cual fue expedida on uso do las atribuciones legales conferldas an el 

'Toda lmprosión fIsIcs do oslo docimonta so considela Ooa,mento no Cont,dado. 
La voitlon vigente Be onwonba on ol so*wam SIGER. 
t rogistro do difios poisonalos on onto fonnato, auto.lza ala MN pars to recotood&. olmacenamlonto y use do los ndsrnos. En 
cumpllrnlontoa to Lay 1581112 yol Docroto 1377113ylasdarnas nonnas quo modh'kuon, adlalonon ocomplomonton. 
Conozca Is pollilca do tmtamlento do los dales porsonalos dole ARN a hovds del sigul onto tinii: 
htto /twww. roinco rooracia n. a av.colo s/ate olonipa pinos/oalijicas, p sax' 
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paragrafo del articulo 95 del Decreto 3011 de 2013 y por el arttculo 66 do Ia Ley 975 de 
2005, rnodlficado por el canon 35 de Ia Ley 1592 del 2012. 

GRAFICO 1. Dimensionos do to Ruta do Reintegracion 

0 

Fuente: Gestión del Conocimiento. Intranet ARN. Mano do 20172  

Por otra parte, as importante precisar que an el ano 2012 cuando Ia Ley 1592 modificO Ia 
Ley 975 de 2005, so establecleron las generalidades pam Ia croacion do un proceso do 
reintegracion con enfoque particular, diferenciado y de reconciliacion, con un components 
psicosoclal y do caracter obligatorlo para los desmovilizados quo se postularon a justicia y 
paz. Hasta el año 2013 con Ia entrada an vigencia del Decreto 3011 el cual reglamenta Ia 
Loy, so definieron los roles do las instituciones que participan an el marco do justicia 
transicional, ovidenclando los Insumos para Ia creacion de una resolucion do carácter 
general quo definlora los beneflcios socloeconOmicos pam Ia poblacion quo recobre Ia 
libertad en virtud do Ia sustitucion do Ia medida do aseguramiento o an libertad a prueba 
por cumplimionto do una pena altemativa. 

Con estos antecedentos, an el alSo 2014, Ia Direccion Programática pam Ia ReintegraciOn 
identiflco Ia necesidad do disenar un Proceso do Rointogracion Especial, teniendo an 
cuonta quo se deben ejecutar actividades particulares y diforonciadas para los 

20e1%2OConocimientolDimensiones%2Ode%2OIa%2ORuta%2Ode%2Okeintegracion.pdfiisearch=diniensione 
s%20de%2Ola%20ruta 
loda Impoaiôn tisIca do onto documonto so considera Doazmonto no Controlado. 
La voralon .slgonto on ancuonua on el ao*wa,e SIGER.' 
E1 rogistro do dams personales en oslo formats. outoilw ala ARN pars to rocolecoton, atmacetiaMonto y  use do be misinot En 
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an I ibertad requléren 
clllaclon naclonal; Por 
gldrnentan requisitos, 
miento de beneficios 
la&On desmoviizada 

desmovilizados postulados a 1ev de Justicip v Paz que una vez 
asegurar su ReintegraciOn a Ia vida civil y Ia contribuclon a la recor 
esta razon so expidio Ia Resolucion 1724 de 2014, "porla cuel set 
caracterlsticas, condiciones y ob!igaciones pam el acceso y otorg 
socia!es y econômicos del pmceso de reintegration dirigido a Ia PC 
ypostulada do justicia ypaz". 

Con bass on sus caracteristicas personalos, condiciones socioct 
geografica, enfoques diferenciados, condicionales o especiales y Ia 
estos aspectos; Ia entldad decidlo quo para contar con Ia flexibilida 
pormita asumir esos cambios de forma oportuna, so suscribieran cont 
do servicios profesionalos con lugares do ejecución donde so encontran 
Penitenciarios Carcelarlos con Postulados recluidos y los residonclados 
an libertad. 

3nsversalidad de 
suficlonto qio 10 
os do orestaciOn 

se encontraran 

En los anos 2014, 2015 y 2016, so contaba con un profesional 
profesionales de apoyo de diseno e implementacion, profesionales reii 
profesionales do apoyo juridico, profesional an comunidades y f 
administrativo cuyo lugar do ejecucion era an Sede Central. Asi mis 
profesionales reintogradores an nueve (9) zonas del torritorto co 
permaneclan intemos postulados de justicla y paz, como 10 eran: B 
Barranquilla, Bucaramanga, ItagUl, Monterla, Patmira, Espinal, Cucub 
do mujeres con una existencia aproximada de 2000 postuladas internii  

Los postulados a Ia Ley do Justicia y Paz fueron recobrando su 
individual, realizando su posterior ingreso a Ia Agoncia. A partir del 1 
teniendo on cuenta 01 crecimiento de Ia poblacion y las dinámica 
traslados, sogurldad, corresponsabilidad, entre otros, so docidio dosc 
do Rointograclon Especial a los diferentos Grupos Torritoriales y Grur 
empoderar a los territorios do las acciones quo so deblan adelantar on i 
y acceso a beneficios do las Personas an Procoso do ReintograciOn E 

Como so monciono anteriormente, el Procoso Especial do Justicia 
osfuerzos para que las Personas an Proceso de Reintegracion Es 

• manera sostonible a la legalidad y sean gestoros an los procesos do 
las relaciones con las comunidades receptoras y las victimas, cor 
manera a Ia consolldaciOn do Ia reconcltlaclOn y Ia paz naciohal. La I 
2014, modificada parcialmente por Ia Resolucion 1962 do 2018, 
Roconciliador quo so desarrolla de manera transversal y pormanonte y 
"re-definir y ro-potencializar rolaclonos y dinámicas sociales que favore; 
de escenarios de con vivencia pacifica, edemas de sensibilizar y or 

sesor do dideno, 
egradoros clinicos, 
nilia y profesional 
0, so encontràban 
rnblano an dbnde 
jota, Chiquin4uira, 
y dos Reclusiones 

bdrtad do manora 
a agosto de 2016, 
presentes an sus 
itralizar el Proceso 

do AtenciOn y asi 
D do las atenciones 

Paz orienta sus 
al, rotomen de 

tablecimiento do 
Uyendo do esta 
ioluciOn 1724 do 
tablecio un Eje 
e como objetivo: 
n Ia construction 
rat a Is oersona 

C 

S 

S 

•Toda Impreslon fIca do este documents so consldom Documento no Controlado. 
La vorslón vigente so enojenba en el software SIGER." 
E1 registro do dates personajes en este formats, autodza ala MN pare to rocaleodOn. atmacenamiento y uso do los mlsmos. En 

ajrnptlmlento ala Lay 1581112 y el Docroto 1377113 y las denS nomias quo modlflquw. adldonen 0 complemelon. 
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postulada a to toy do Justicia y Paz an los encuenfros con las victimasy Ia comunidad an 
el marco de los procosos judicieles". 

En virtud do lo anterior, (a Agencia ha disenado a implementado un modelo do atenciOn que 
• so realiza an dos (2) momentos con Ia poblaciOn postulada. El primero, se Ileva a cabO con 

aquellos que están aCm privados de Ia libertad, an virtud de Ia integralidad de los Procesos 
Especiales de Resocializacion y Reintegracion. Esta otapa se denornin4 

1 ransicion, Ia cual 
es entendida como Ia fase de alistamiento de Ia persona desmovilizada Aostu!ada a Ia Ley 
do Justicia y Paz privada do Ia libes"tad, pam su salida e ingreso a/ pmceso do reintegreciOn 
liderado por Ia ARN, conforme a 10 regulado an e! articulo 96 del Decreto 3011 do 2013". 
Dicha etapa tiene como objetivo set un puente do adaptaciOn entre Ia salida del centro 
penitenciarlo y Ia entrada al proceso do reintegracion/vida an libertad. 

El segundo proceso, que atane directamente a Ia Agenda, corresponde al Proceso de 
ReintegradOn Especial el cual consta de dos (2) periodos, siendo estos: 1) Ia Estabilizacion 
y Caracterizacion y 2) Ia Ruta de Reintegracion con Eje de Reconciliacion. Todo ello se 
realiza a traves de un Modelo de Atenclon Multidimensional, que toma on consideraciOn 
las caracterlsticas proplas del individuo, teniendo en cuenta el contexto do su rnilitancia en 
el Grupo Armado al Margen de Ia Ley —GAOML-, su posterior prisionizacion (estancia on 
Ia cárcel) y los efectos quo estas circunstancias dejaron an to persona, dônde de manera 
transversal a su proceso judicial, marca Ia necesidad de avanzar an temáticas relacionadas 
con los Derechos Humanos —DDHH-, el Derecho Intemacional Humanitarlo —DIN-, asl 
como an el proceso de concientizaciOn y re significacion do su comportamiento, para quo 
de esta manera sus acciones contribuyan a Ia Reconciliacion Nacional, fin Ciltimo y esencial 
del Proceso de relntegracion Especial - PRE. 

Por todo lo anterior, Ia Agencia he disenado at rol do Reintegrador que cànsisto an atender, 
acompanar e intervenir a las personas en proceso do reintegraclOn, su giupo familiar y las 
comunidades receptoras, conforme al desarrolto de su plan de trabâjo pam tograr los 
propositos que se han establecido on las 8 dimensionos quo componen Ia ruta do 
reintogracion (ver grafico 1.), razOn por lo cual se requiero quo Ia persona que dosarrolto 
las actividades aqul descritas, obtenga pleno conocimiento de las condiclones personales, 
familiares, sociales y economicas de Ia poblaclOn que to sea asignada pam que de acuerdo 
a todos los recursos disponibles an el contexto y do acuerdo a los activos y compotencias 

• 

	

	de las personas an proceso de reintegraciOn, obtenga Ia maxima utilidad productiva a ñivel 
personal, familiar y social pam materializar Ia mlslOn do Ia entidad. 

Por otro lado, con Ia expedicion del Decreto 897 de 2017 quo modifico el Objeto do Ia 
Entidad, so ha contemplado igualmente Ia atenciOn, acompanamionto y gestiOn, a las 
personas on proceso de Reincorporacion do las FARC-EP, su grupo familiar y Ia comunidad 
receptora, a travOs do un proceso do Reincorporacion colectivo, Individual y Comunitario, 
promoviendo Ia prestacion y acceso a los benoficios establecidos por el Gobiomo Nacional, 
loda lmproston fI&o do oslo documonto so considore Doaunonlo no Controlado. 
La vorslón vigente so encoenha en at software SIGER.' 
'El rogistia do datos personelos an sate formato. autoriw ala ARN pare Ia recolecciS,, alrnaconamlonto y use do los mismos. En 
wmpImisnto ala Lay 1581/12y at Doaeto 1377113 y las deniós nesnias quo ,nodtflquen, odiclonen 0 comptemeruten. 
Conoxca Ia politico do tratamionto do los dates potuonalea do Ia ARN a haves del sigulento Unic: 
flttoJfsww. to into reora don qgv. co/p s/p london/Pp p lnas/oolitl ces a sax' 
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an cumplimiento y desarrollo do las actividades y acciones contemplos an 01 Acurdo 
Final pam Ia Finalización del Conflicto y Ia Construccion do una Paz Eslable y Duradera. 

Al respecto, as importante precisar quo el 22 do junio do 2018 tue a'Obada Ia Politica 
• Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y Economica do Exintegrantes iEM las FARC-EP, Ia 

cual constituye Ia hoja do ruta pam el disono e implemontaciOn iel Programa de 
ReincorporaciOn, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla una vigOncia 
hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporaclOn integral do exlntegrantes do las FARC-EP 
y sus families a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses y an el marco Jel Acuerdo Final, 
mediante Ia lmplementacion do 97 accionos dlstribuidas en cuatro ejes èstratogicos: 

Fortalecirnionto de procesos do articulaciOn y planificaciOn entre los actoros 
involucrados an Ia reincorporaciOn do oxintograntes do las FARQ-EP y sus familias. 
PromociOn do Is reincorporaciOn cornunitaila on 01 territSlo, orientada al 
fortalecimionto del tojido social, Ia convivencia y Ia reconciliaciOn. 
Generacion do condiciones para el acceso a mecanismos y récursos nocesários 
pare Ia establlizaciOn y proyocciOn econOmics do oxintegrantos to las FARC-.EP y 
sus families, do acuerdo con sus intereses, nocesidados y potertialidades. 
GeneraciOn do condicionos pare ol acceso y Ia atenciOn do los derechos 
fundamentales e integralos do oxintegrantes do las FARC-EP y sjs families. 

Los aspoctos mencionados cambian do forma constanto, do modo cjue Ia Entidad he 
docidido quo pare contar con Ia flexibilidad suficionto an pro de asumir cambios do forma 
oportuna, so suscribirán contratos do prestaciOn do servicios profosionSs, considorando 
ademés que conformo a Ia estrategia quo so he dofinido an el marco de Ia PolitIca do 
ReintegraciOn y Ia Politica do ReincorporaciOn, Ia Agenda no tiene provto on planta a los 
profesionalos reintegradoros, toda voz quo el nUmero do profosionalos yb ospocialidad do 
los mismos respondora a los aspectos antes citados. 

MI las cosas, Ia ostratogia do atonciOn do Ia Agoncia busca, por un lao, flexibilizar los 
horarios on los cualos so roalizan actividados y procesos do acompanantnto y orientation 
a Ia poblaciOn; y, por el otro, fortalecer Ia posibilidad do realizer acdpnes en lugares 
distintos a los Grupos territoriales o Puntos do Atencion, como los mist os hogares do Ia 
poblaciOn o sitios an los cualos desarrollan su actividad social y product'va. 

Dada Ia envorgadura y Ia relovancia del reintegrador an Ia (re) construOn del proyécto 
do vida do las personas dosmovilizadas y 01 concepto de oferta social ativa moncionado, 
so he ostabtocido quo pare lograr mas y mejores rosultados (productos, efectos o impactos) 
contar con un profosional rointegrador quo brindo ol acompanamiento a un nümoro optimo 
do personas an proceso do reintegraciOn y roincorporaciOn con una dedicatiOn quo perrnita 
hacerseguimiento al plan do trabajo y dinarnizar su proyecto do vida. MI mismo, y do 
acuerdo a Ia ovoluciOn do Ia estratogia do Ia ARN on los territotios, so requiero quo los 
lads ImpresiOn tisica do esto daajmento so considers Docurnonto no Cantzolaz. 	 I  
La version vlgenta so onaierdra on S softwam SIGER? 
'El registro de dates pemonalos en esto fom,ato, autoitza ala NW pam Ia rocalecclOn, Sntaceaaflanto y use do Cs mbznoo. En 
cuniplimiento ala Lay 1581112 y a! Decmto 1377/13 y Ids domes noimas quo modifiquen, adlclonen 0 coniplomesmn. 
Conozca Ia pal Wca do Iratamlento do los dates pessanalas do Is MN a Haves del sigulente link: 
hIIp'JM, w.relrcoiwac4oqtaov.coJes/alondonfPapbias/oditias,as' 
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reintegradores incorporen en su labor to implementaciOn de procesos de convivencia, 
reintegraciOn comunitaria, reconciliaciOn, prevenciOn del reclutamiento, ciudadanfa, 
acompañamiento con el apoyo de adores extemos y desarrollo de Ia etapa de transiciOn 
an establecimientos penitenciarios o carcelarios. 

De acuerdo con 10 expuesto y segUn (as condiciones de Ia poblaciOn âbjeto de atenciOn 
tales como: a. Condiciones socioculturales de Ia region; b. Desarrollo delPian de Trabajo; 
c. UbicaciOn geografica de Ia poblaclon, d. Composicion del grupo familiar o grupo de 
convivencia, e. Enfoques diferenclados y componente especifico f. EjecuclOn de proyectos 
especiales (blen sean sociales a econOmlcos/productivos), pam all caso !speclfico  de este 
Grupo territorial, Punto de AtenciOn a Programa Paz y ReconciliaciOn es necesarto contar 
con un equipo multidisciplinario de profesionales que tengan Ia capacidad tecnica de 
gestionar, coordinar, implementar y evaluar Ia estrategia institudonal qué se he definido en 
el marco de Ia Politica Nacional de Reintegracian y de ReincorporaclOn, pam Ia atenciOn 
de Ia poblaciOn objeto de Ia Agencia en todo el territorlo nacional. 

En atenciOn a lo enunciado as importante precisar que estos colaboradores se dMdirán en 
tres grupos: 

En estos casos se preve que Ia cantidad de colaboradores a contratar estará determinada 
par las sigulentes variables: 

I Profoslonal Rointogrador tipo II- RH pot cada 50 Personas 
REINTEGRADORES an Proceso do Relntograclón PPR. 
TIPO II (Ril) 

Se toma pare el cSlculo el total do PPR activos que se proyecta 
SegUn NOMERO DE tener an cada grupa terfitorial o Punto de Atencion al dens de 
PERSONAS EN 2018. Se continua con Ia misma carga misional del año 2018, 
PROCESO DE 
REINTEGRACION 

asignando 	50 	personas 	par 	cada 	reintegrador 	tipo 	II, 
conservando Ia calidad an el acompañamlento y el desarrollo del 
plan do trabajo 

Teniendo an cuenta el nUmero de Reintegradares tlpo II y 
REINTEGRADORES reintegradores de justicla y paz asignados an to proyecciOn, se 
TWO I (RI) realizO una clasiflcaciOn do los grupos territorlales y puntos de 

atenciOn con el fin de definlr el nCzmero de Reintegradores Tipo I 
SegOn to cantldad do (RI) requeridos pare cada region. - 
RIl 	asignados 	on 	Ia I  

proyecclãn Iniclal, so NUmero do RIl NUmoro do 
calcula at nUmoro do REINTEGRADORES 
Rointogradoros Tipo I RI 
(RI) Hasta 10 1 

'toda lrnproslOn fiska do osto documento so consldmo Ooojmento no Controlado. — 
La vcniOr, vigenta so onajonfra on 01 software SIGER7 
TO roglafro do dates personifies en oslo fon,iato, eutodza ala S8RN persia rocoteodan, airnaoonamlento y usa do be mismos. En 
aunpilmiento a Is Lay 1581112 ye] Decreto 1377113 y las demaa names quo modlfiquen, edlcionen 0 oornplomonten. 
Canorca In poiltica do Iratamlonto do los dates personifies do In ARNa haves del sigulonta link: 
hug 	U. re rico root? clan ov, cola staten donlPa oinas/oolitico S. p so ii' 
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Entrellyl8 2 	H I 

Entrel9y27 3 	P 
Másde28 4 	V.! 

REINTEGRADOR DE 
Lii  

1 Profeslonal Relntegrador tipo II- RH por cadS 20 Personas an 
JUSTICIA V PAZ Proceso de Relntegraclon Especial (Fase tie Establlizaclon) y 

por cada 30 Personas an Proceso de RelntegraciOn Especial (En 
Ruth). 

Por todo to anterior, Ia Agenda he disenado el ml de Reintegrador Ii que conslsté en 
atondor, gestlonar y acompañar a las porsonas on proceso de reintJraciOn, su grupo 
familiar y Ia comunidad receptora, promoviendo Ia prestaclOn y accáo a los beneficios 
establecidos por el Gobiemo Nacional, an curnplimiento y desarrollo 4.las actividades y 
acciones contemplados an los planes de trabajo individuales, el accesoy permanencia a 
los servicios gestionados con adores extemos, Ia tenninaciOn del procesode reintegraciOn 
responsabte y Ia imptomontacion de Ia estrategia do acompañamiento post del proceso de 
acuerdo con to establecido an las B dimensionos que cornponen Ia rutàde reintegraciOn. 
Por esta razOn so requiere que la persona quo desarrotle este nai,j obtenga pleno 
conocimiento de las condiciones personales, familiares, sociales y econOmlcas do Ia 
poblaciOn que lo sea asignada pam que de acuerdo a todos los recursos disponibles an el 
contexto y do acuerdo a los activos y competencias de las personas a&i cargo, obtenga 
Ia mAxima utilidad productiva a nivel personal, familiar y social para materializar Ia misiOn 
de Ia entidad. No obstante, podrA gestionar, implementar, coordinar y evaluar, do forma 
articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, progthMas y proyectos 
do Reincorporacion y normalizaciOn do los exintegrantes de las FARC-EP, conforme of 
Acuerdo Final, suscrito entre et Goblemo Naclonal y las FARC-EP el 2de noviembre de 
2016 con el fin de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia" y el CONPES 3931 
do 2018 do Ia Politica Nacional pam Ia ReincorporaciOn Social Y,Economica do 
Exintegrantes do las FARC-EP. 

Do conformidad con 10 anterior y las necesidades do Ia region, y atendiéndo los perfiles 
fijados por Ia labia do Honorarios do Ia Entidad vigente se requiere un Relñtegrador II con 
titulo do progrado, y con dieciocho (18) moses de experiencia relacionada con Ia atenciOn, 
acompanamiento, asesorfa 0 gostiOn) de pobtaciOn vulnerable 61 vocaciOn social 
(programas desarrollo y capital social, entro otros); y10 attemativas do ostudios yb 
experiencia, segUn 01 caso. 

3. JUST1FICACI6N DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA 

leda Impreslon Ilsica do este doajrnento on considers Ooaimento no Contmlade. 
La version vlgente so enajonira an S software SIGER.' 
EI reglstro de dates peisonales an este formato, euteriza ala ARN pare to recolecdOn, airnacanamiento y use do los rnlsmos. En 

curnplimlento ala toy 1581/12 yet Deasto 1377/13ylas demde nermas quo modifiquen. adidonen 0 cemplen%onton. 
Conozca to pollilca do tratainlente do lee dates personales dole ARN a travts del sigulonts link: 
httm//w'vw, reircolDaac+on.o pv .co/es/ataadon IPag in as/S ilicas as ox' 
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Esta contratadon so Hevara a cabo bajo Is modalidad de contrataciOn directa. El literal h) 
del numeral 4 del artIculo 2 de to Ley 1150 de 2007, establece que dicha rnodalidad do 
selecciOn procede: Pam Ia prestaciOn do servicios pro fesionales y do apoyo a Ia gestlon, 
a para Ia ejecuciOn do trabajos artisticos qua solo puedan encomendarse a determinadas 
personas naturales." (Negrita fuera do texto) I 

A su vez, at articuto 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece quo: "Las Entidades 
Estatales pueden contretar bajo Ia modalidad do contrataciOn directa Ia prestaciOn do 
servicios pmfesionales y do apoyo a to gesUon con Ia persona natural o juridice qua estO 
an capacidad do ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Is Entidad Estatal 
verilique Ia idoneidad o experiencia requerida y rolacioriada con a/ area do quo so trots". 
(Negrita fuera do texto) I  

Mi las cosas, to contratacion requerida por Is Entidad se encuentra 
I 
a nmarcada de to 

descripcion legal contenida an las disposiciones citadas y corresponde at de Prestacion do 
Servicios do Apoyo a Is Gestion. 

En consecuencia, y teniendo an cuenta Is tipologia contractual, Is juàtificacion dé los 
factores de selecciOn quo permitan identificar to propuesta mas favorable para to ARM, 
conforme a 10 estlputado an at Artfculo 5 do Is Ley 80 do 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., 
SubsecclOn Cuarta, Seccion 1, Capltulo 2, del Decreto 1082 do 2015, nose deten'ninatá en 
at presente documento, toda vez que Is modalidad do contratacion direOté, pam prostacion 
do servicios profosionales y/o de apoyo a Is gostiOn no requiere to escogoncia entre varias 
ofortas. 

Sin embargo so estabtece que Is persona natural que pretenda cetobrar 01 contrato do 
prestacion do servicios deborâ cumplir con los requorimientos establocidos, asi como 
acroditar Is idoneidad y experioncla oxigida an at presonto documento. 

En este orden de ideas, so realiza Is setecciOn de MAYRA ALEJANDRA CABANILLA 
TORRES con C.C. 60.386.990 quien, de acuerdo a Is propuesta de servicios presentada, 
se encuentra an capacidad de ejecutar at contrato, tieno Is idoneidad y Is oxperléncia 
directamonte relacionada con las actividados roquoridas, toda vez quo cuonta con at 
siguiente perfil: 

Pslcologa y so ha dosempeftado como profeslonal con 63 moses dé experloncla en 
atenclôn do poblaclon vulnerable, desarrollados on Is Agenda Colomblana pan Is 
relntegraclon y Is Normallzaclén. 

Inexlstencla on planta: Do conformidad con at artIculo 1 del Decreto 2209 do 1998y segUn 
Is certificacion expedida por at Grupo do Talonto Humano, NO oxiste personal suficlente 
para ojocutar at servicio a contratar. 
'lode lmproslón fiska do oslo documerdo so considem Decumento no Conholado. 
La vetsion vigenta so encuentia en el sefiwam SIGER. 
EJ mgistro do datas personales on oslo formats. autarizo ala ARN pam to raIocdtn, almaconamienlo y use dales mismos. En 

cumplirniento ala Lay 1681fl2y & Docmto 1377113y las desnás nomias quo modifiquon. odicionon 0 complomenten. 
Conozca Is poillIca do (ratamlento do los dabs persenales do Is ARN a (ayes del &gulento link: 
hltoiAwv.roiricorooradon.00v.cofos/atoncio&Paninas/odIticatasox 
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4. ANALISIS DEL SECTOR 

En obsorvancia a los parámetros ontregados por Colombia Compra Eficiento a traves do Ia 
"Gufa pam Ia ElaboraciOn do Estudios do Sector an to referonto a contataciOn directa, Se 
procede a analizar ol soctor rolativo al objeto del prosonto proceso do contrataciOn, con Ia 
finalidad de matorializar los principios do planeacion, rosponsabuldad y do transparencia 
consagrados on Ia Ley 80 do 1993, como so oxpone a continuaciOn: 

En el mercado colombiano oxlste una gran cantidad do oforta pam Ia prestacion de Los 
sorvicios requeridos, los cualos so prestan a traves do porsonas naturales que cuenten con 
experiencia an diforentes tomas y areas, do forma tal quo su oferta do sorvicios tieno 
morcados espocificos, gonoralmente asoclados a aspectos puntualos, quo no domandan 
u.rna organizaciOn compteja pam su prostacion, sino que, por S contraric, son prestados de 
forma complota por all un profosional, tecnico o tocnologo. Para tal eecto so exige quo 
cuento con una oxporioncia directamonte rolacionada con las actividades a dosarrollar quo 
lo ofrezca certoza a Ia entidad con base on sus habilidades y conocimleitos. 

So evidencia an ol acápito "OE5CRIPcI6N IDE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" dd :presonte estudio 
previo, quo so establecioron las vontajas quo reprosonta pam Ia Agercia, adolantar osta 
contrataciOn. 

MI mismo, on esto acépito so determino 01 perfil quo so requiero a través do Ia oxigencia 
de idoneidad y oxperioncia quo debe dernostrar Ia pomona natural a contratar para 
desarrollar el objoto contractual. Lo anterior, an concordancia. con ol acépito 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD IDE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA, con 01 fin do cumplir con las motas proyectadas an el 
Plan Anual do Adqulslclonos 2019 do Ia Agenda. 

Igualmonto, el numeral 5 de este ostudio, contiene las condicionos dot servicio a contratar 
como, Descripcion del Objeto, obligaclones del contratanto, obligaclores del Contratista, 
Plazo de Ejecuclon, valor dol contrato, forma do pago, lugar do ojoctci5n y régimén do 
impuestos. 

Do igual manera, con el objoto do contribuir a Ia reducciOn do controversias judicialos y 
extrajudiciates an contra do Ia Agencia, hacor Ia mltigaciOn do los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimionto al articulo 40  do Ia Ley 1150 de 2007, se estableciO el anélisis 
do los riosgos provisibles, on cuanto a su tipificacion, ostimaciOn y asigriacion. 

Finalmente, si bien ol articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decroto 1082 do 2015 señala quo las 
garantlas on (a contratacion directa no son obligatorias, so encuentra nocosaria su 
lads frnpreslon Utica do eats documonto so considers Doa'mento no Contiolado. 
La version vlgente so enmienha on s softwam SIGER: 
'El reglatro do datos porsonales on eats fotmata. autodw ala ARN pars Ia rewlocdon. almacenarniento y uso it los mlsrnos. En 
otimpllrniento ala Lay 1581112 y el Decieto 1377113y las demos nonfat quo modifiquen, adlcianon 0 cornplems,ten. 
Conozca Is poffuca do tmtamionto do los dates personales do to ARId a travOs del slgulente link: 
hnoJ/Mvw. nco4aerodoc.qov cc/os/alec n/Pap Ins s/Deli lions as ox' 
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exigencia an consideradOn a que el cabal cumplimiento del objeto dS contrato y de las 
obligaciones por parte del Contratista repercuten an el logro do las mobs y objetivos de Ia 
Entidad, par tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de Ia garantla para cubrir el 
riesgo de incurnplimiento del contrato, do acuerdo con al amparo y vigenda descritas en 01 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. Anállsls honorarlos: 

Do acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agenda pam el año 2019, el perfil, 
Ia experlencia requerida pam el desarrollo del objeto y las actividas descritas, se 
deterinino que el perth requerido y honorarios a canceler son los siguientes: 

PERFII. REINTEGRADOR II  

ACTIVIDAD FORMACION VALOR 

CONTRACTUAL 
iwo  

ACADEMICA EXPERIENCIA HONORARIOS 
MENSUAL 

R EQ U IS ITOS 
DIOCIOGttO 	(18) 	mesas 	do 
experiencia 	profeslonal 
relaclonada 	con 	Is 	atenclon. 

Pregrado 
(acompanarnlento, 	asesorl a 
gestion) do pobladon vulnerable o 
vocaclon social (programas do 
desarrollo y capital social, entre 

REINTEGRADOR II  ottOs) 13.934.000 
ALTER NAT1 VA 

AlternatIve 1: Coca (12) mesas do experlencla 
Tltulo do posgrodo an Is profeslonal 	relaclonada 	con 	to 
modalidad 	do atenciOn 	(acompaliamlento, 
EspeclalizadOn asesorfa 0 gestlon) do pobladOn 
AlternatIve 2: vulnerable 	o 	vocaclon 	social 
Cable 	tltuladOn 	an (programas do dosarrollo y capitat 

oqramas do Preqrado social, ante otros)  

Por todo lo expuesto, Ia presente contrataciOn as favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentro do los principios de econom(a oficacia y eficiencia pemiltiendo 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados par Ia Agencia. 

La presente contratación so encuentra contemplada an el Plan Anual do adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto do to vigoncia actual de conformidad con el certificado do 
disponibilidad presupuestal expedido por is Subdirecclon Financiera, documento quo hace 
parte integral del presente contrato. 

loda imprezlon ffslca do oats documonto so censidem Doasmento no Controlado. 
La versiOn vlgento Be enaientra en at sotwere SIGER. 
E1 registro do dates penonales on onto formato, autodza ala ARN pare Is rocoIecd,, alrnacenamiento y  use dejos mlsmos. En 

cumplimlonto ala by 1581112 yel Decreto 1377113 y las domâs nonnas quo modifiquen. adidonen 0 comploner4on. 
Conozca to poirilca do tratanhlento do los datoe personales do Is ARN a haves del slgSento link: 
bttoJh. rat '1 comae don nov ce/as/ate natun/Pe p Inas/riobticas as ox 
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S. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomla tecnica y administrativa, los servicios profesionales pam el 
acompanamiento a Ia poblaciOn objeto de atenciOn de Ia ARN an el acceso a los beneficios 
sociales y economicos definidos an Ia normatividad vigente y La ejeaiciOn de planes y 
programas segUn los lineamientos tecnicos y metodologicos estableckbs do acuerdo con 
el objeto de Ia Entidad. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRAT1ST& 

Promover y garantizar Ia particlpacion activa e ininterrumpida de las personas objeto 
de atenclon que le sean asignadas an los distintos espacios y contextos de 
ubicacion, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos, las 
necesidades de servicio y el contexto territorial. 
Aplicar Los instrumentos de caracterizaciOn establecidos pam el diseno y 
fortalecimiento de los planes y programas quo lidera Ia Entidad, La formulacion de 
los Planes de Trabajo de Ia poblaciOn objeto de atenciOn, el seguimiento a las 
Unidades de Negocio y Ia estrategia de acompanamiento post, ie acuerdo con los 
lineamlentos dispuestos por Ia Entidad. 
Formular y concertar el Plan de Trabajo de Ia ruta de acompahamiento con las 
personas objeto de atenciOn que le sean asignadas, con firdamento an sus 
caracteristicas, su grupo familiar, el entomo comunitario y las dinámicas 
socioeconOmlcas y culturales del territorio, de acuerdo con los llneamientos de Ia 
Entidad. 
Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuedos concertados an 
los planes de trabajo de las personas objeto de atenciOn que le sean asignadas y 
sus grupos familiares a traves de acciones y/o actividades de atenciOn, gestiOn, 
acompanamiento e intervenciOn. 
Realizar gestion y seguimiento permanente con Los adores estrategicos 
ldentiflcados en all marco de Ia estrategia de correspor5abilidad, pam Ia 
visibilizaciOn de las Politicas de Reintegracion y Relncorporacin, Ia obtenciOn de 
beneficios dirigidos a Ia poblacion asignada y Ia implementaciOn de las acciones y 

• 

	

	 escenarios locales relacionados con Ia convivencia, Ia (re)construcciOn del tejido 
social y Ia reconciliacion. 
Implementar las acciones necesarias pam fomentar el acceso de Ia poblacion objeto 
de atencion que le sea asignada y su grupo familiar a Los diferentes servicios 
ofertados por Ia ARN, entidades pUblicas, entidades privadas academia, tercer 
sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos pot Ia Entidad. 
Propender por el acceso y permanencla an actividades conduceites a Ia generacion 
do alternativas productivas sostenibles pam Ia poblaciOn objeto de atenciOn 

'Toda bnproalón fisica do oslo doajmonto so sonsidero Doannonto no COntIOIDdO. 
La veision vlgonto so onajonfra on ol soitwam SIC ER.' 
•9 rsglstro do datos porsonalos en oslo (orrnato, autodza ala ARN pam Ia reso1ocd, elmacenamlento y use . S mlsmos. En 
ojmpHmlonto ala Lay 1581112 y S Docioto I377113 ylsa demás names quo modifiquen, adldonon 0 coniplerrmntan. 
conoxca Ia poiftica do Isalamlonto do los dabs patsonalos dole ARNe trovOs dol alguienta link: 
hllw.thwnv.roincarooncfon.00v.cdas/atencjonfPpglnas/ocljftcas.aso,c' 
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asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficos de lnserciOn 
EconOmica, proyectos productivos y servicios de inclusiOn laboral e inclusion 
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econOmico y La 
normatividad vigente. 
Propender por Ia culminaciOn del proceso de reintegraciOn de Ia poblaciOn asigrada 
do acuerdo con Los procedimientos, instructivos y lineamientos de Is Entidad. 
Participar an Ia lmplemontaciOn de acciones y escenarios locales relacionados con 
Ia convivencia, Ia (ro)construcciOn del Tejldo Social y to reconclllaciOn segUr Los 
lineamientos dlspuestos por Ia Entidad y con fundamento en las necesidades 
identificadas do Ia poblaciOn asignada, su grupo familiar y Ia comunidad receptora. 
Participar an los diferentos ospacios de trabajo quo ostablezca ol Coordinador 
Grupo territorial o Punto do AtenciOn para hacer seguimiento al cumplimiento del 
Plan de AcciOn. 
Rendlr an forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar an Ia 
elaboraciOn do aquellos informes que por su contenido y naturaleza estOn dentrb del 
ambito del objeto contratado. 
Registrar oportunamente an el Sistema de InformaciOn para Ia ReintegraciOn -SIR, 
Ia informaciOn referento a Ia poblaciOn asignada, Ia ostrategia do corresponsabilidad 
y Pa participaciOn on acciones 0 escenarios locales relacionados con Ia convivencia, 
Ia (re)construcclOn del Tejido Social y Ia reconciliacion, 	nforme a• los 
procedimientos, instructivos y linoamiontos establecldos por Ia Bitidad de farma 
oportuna, confiable, y veraz. 
Tramitar Los documentos segUn procodimientos y plazos establocidos por el grupo 
de gostiOn documental de Ia Entidad, propendiendo par Ia corrocta gestiOn de los 
mismos. 
Desarrotlar las demas actividades quo le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

NOTA Usuarlo SIR: 

En el evento an quo EL CONTRATISTA incurra an un registro y/o consolidaciOn de Ia 
informaciOn en el Sistema de InformaciOn pam Ia ReintegraciOn en forrna errada ó no 
atendiendo los lineamientos establecldos por Ia ARN, que haya generadc. un desembolso 
por esto concepto a La Persona on Proceso de RointograciOn, el CONTRATISTA 

•  reembolsaré este valor pam 10 cual expresamente autoriza a Is ARN descontar esta sUma 
de los honorarios adeudados. En el evento an que el descuento no cubra Ia totalidad del 
valor desombolsado a Ia persona an Proceso de ReintegraciOn, of CONTRATISTA pagara 
con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes si.iiente a Ia identificaciOn de 
La situaciOn descrita, so pena do que Ia ARN inicio Las acciones civiles y penales 
correspondientes pam obtenor Ia restituciOn total del pago. 

'Toda ImproSOn fisica do oslo documento so censldara Documosflo no Conbolado. 
La vevsion vigonte so onajoniro on 01 soltwam SIGER.' 
'El mglstro do dams personales en oslo ftnnato, autoriza ala S4RN pam Ia reco1ol6n. airnacenantento y use do los mlsmos. En 
wrnpllndento ala Loy 1581112y S Decieto 1377113 y las demás normas quo modifiquon. adlclonon 0 complomontor. 
Conoaca Is politico do tmtamlonto do los dales personslos do Is ARNa Usvts del sigulonto link: 
hVoj/v.roInmmomca.qovco1es/aloaconfpapinasIoc4ilicaa,asox 
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5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga pam con el CONTqATlSTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia do cumplimiento 

S 3. Pagar el valor del contrato dentro del termino y condiciones pactadas, previa 
certificaciOn de cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo 
Supervisar quo el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
establecidas en el contrato dentro de plazo y las condiciones estalA3cldas. 
Entregar de nianera oportuna al CONTRATISTA Ia infom'uaciOn rtuerlda para all 
adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 
Realizar efectivamente Ia afihiaciOn del contratista a Ia ARL do conformidad con lo 
establecido an el Decreto 723 de 2013 
Llquidar el contrato (en caso de que se requiem). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendré un plazo do ejecuciOn contado a partir de Ia aprobacion de Ia garantla, 
previa expedicion del registro presupuestal y afihiacion ala ARL; y hasta el 13 do dlclombre 
do 2019. 

5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Ia Tabla de Honorarios vigente para 2019, so estableciO quo, de 
5 acuerdo al perfil del personal requerido, y acordo con las responsabihidadEs a desarrollar, 

se pagarán unos honorarios mensuales de $ 3.934.000, incluldos todos bs impuestos y 
costos a que haya lugar, lo cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $43,142,867. 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagara el valor del contrato de (a siguiente manera: 1) Un priner pago, mes 
vencido, an forma proporcional por los serviclos efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobaciOn de ha garantIa. 2)10 pagos mensuales por valor de $3.934.000 Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si as procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente al (jltimo mes do ejecuciOn del 
contrato. 

El CONTRATISTA deberé entregar al supervisor un informe mensual y?o final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante & perlodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual so expediré 01 certificado do supervision pam pago. 

Pam cada pago se requiere Ia presentaciOn de los siguientes documentos: a). Certificaclon 
do supervisiOn para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
loda &nprSon flsIw do ozw documento so consldem Docurnonlo no Conuiotado. 

La vetsiOn vigente so ena,entra en el sotwam SIGER.' 
'El registro do dates pemenalos on este tommie, euteriza ala ARN pam to rewleWOn, almacenamWdo y use do be mlsmos. En 
cumpOrnientos Is Lay 158112yol Decroto 137713 y las demas nemias quo n,odlflquen, adlclonenocomplomontea 
Canozca to poittica do trstwnlonto do los dates porsonalee do to ARId a tjevOs del siguienta link: 
hfto:fAw. rein cQmaofl nov co/os/a to ndon!Pa p np s/ooditIce S p 
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Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, penslones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPUFICADO 

5.8. CERTIFICADO DE DISPONIBIUDAD PRESUPUESTAL 

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido par éI(la) 
Caordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCION. 

El CONTRATISTA prestará sus servicios an CUCUTA correspondlente a Ia ARN NORTE 
DE SANTANDER V ARAUCA de Ia ciudad de CUCUTA. Sin embargo, an el evento an 
que se requiem que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuera de esa ciudad a 

49 

	

	Municipio, Ia ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, segün las disposiciones 
intemas de Ia Entidad. 

5.10 SUPERVISION 	 I  

El seguimiento tecnico, adniinistrativo, financiero, contable y juridico del Contrato Lera 
ejercido par Ia ARN a través de Ia supervisiOn realizada par el PROFESIONAI.. 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordlnador de (a ARN NORTE DE 
SANTANDER V ARAUCA que a Ia fecha as ejercido por TYRONE RODRIGUEZ 
ARCINIEGAS o quien haga sus veces a quien designe el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados an Ia contrataciOn todas aqueflas circunstanclas 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuclOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar all equilibria econOmico del contrato, pero quo dada su previsiblidad, se regulan • an el marco de las condiciones inicialmente pactadas an los contratos y so excluyen asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata at articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo seré 
previsible an to medida que of mismo sea Identificable y cuantificable an condiclones 
normales. 

La ARN tlplfico los riesgos que puedan presentarse an el desarrollo del contrato, con el fin 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el sujeto 
contractual (Contratista a Entidad) que soporta total a parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
toda lmpreslon ftsim do asia documents so considers Doaimenio no Cont,olado. 

La var8lOn vigente se encuentia anal software SIGER. 
9 mglstro do dates persenates on eats fonnato, autodw ala MN pare Is ,ecoIecc&m, almacenamlento y use do IN mlsmos. En 

aimpIImonts ala Lay 1581112 y el Oecreto 1377/13y las domas nonnas quo niodifiquen, edldonen 0 complomonton. 
Ccaszca Is politica do tiatamlonto do Ice dabs personales do Is ARN a tmvès del sigutento fink: 
h*th//M.m.relnco(oaac$on.aov.co/es/ate,ton/Pppinasfodftjcasasox' 
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circunstancia prevista on caso de presentarse, a fin do preservar las coriliclones inlciales 
del contrato, do Is siguiente manera: 

I 
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loda lsnpreslOn Utica do oste documents so considers Docimento no Contlolado. 
La version vlgento so encuoritra on at software SIGER. 
tI registro do dates personifies en eate formato. sutodza ala MN pars Is recolacclb,. almaconamlonto y use do Joe mlssnos. En 
caniplimlento a to toy 1581112 yel Deorsto 1377113 y las deniM normas quo modifiquen. odldonon 0 comptomanwn. 
Conotca Is polftica do tiatamtento do Its dates porsonales do to MNe trevOs del elgutonto hnk: 
httoi/.reincorwaSrqovcc1eIptoado4!Pppinas/ooliljcasasox 
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•Toda Improslon fisica do oslo dooirnento so cons4dare Doannonto no Conbolado. 
Is versiOn vlgenle so enwerdra an at software SIGER. 
E1 rugistro do dates personales an oslo Connate, autorta ala ARN pare Ia rocolosdOn. alrnaconamlento y use X los mlsinos. En 

cumplimlenta a to Ley 1581/12 y at Oeaeto 1377/13 ylas domes normas quo madifiquen, adklonen 0 comØeirentan. 
Conozca to politica do Irstamlento do los datos pessonates do Is ARN a haves del slguienta Hr& 
btto/tiiq. rat flee roomc ion,aov.co/eslatenclordPaninasfcditicas.aso 
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ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

• 	Teniendo an cuonta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del cdntrato, 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7° del 4rticulo 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se he considerado necesarlo que el contratista 
constituya una garantla Unica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgida's an el 
contrato, an los siguientes términos y porcentajes: 

Cumplimlento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 do 
2015): equivalente a) veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecucion del contrato y cuatro (4) moses más. 

DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACION POBLICA 

De conformtdad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Deceto 1082 de 2015, Ia 
presente contrataclOn NO esta cobijada por un Acuerdo Intemacional 0 Un Tratado qe Libre 
Comercio pam el Estado Colombiano, dado que el literal SCW  de Ia primera parte del Manual 
para el Manejo do los Acuerdos Comerciales an Procesos de ContrataciOn (pégina 5) 
emitido pa Ia Agenda Colombia Compra Eficlente, senala que: tmLas Entidades Estatales 
no deben hacor este análIsls pare los Procesos do ContratoclOn adelantedoq por Ia 
Toda hiprosido flslca do eats doaimordo so conaldom Docimento no Contrclado. 

La version vlgenta so encuentra en at software SIGER. 
ti registro do datos personales an sate fomiate, autoriza a Is ARN pam to recolecdOn. almacanamlento nsa do los nilsmos. En 
cumpamlento ala Lay 158112y el Deaeto 1377/13y las derodo norTnas qua modifiquen. aeldoneno compinnten. 
Ccnozca Ia politico do tratomiento do los dams personales data ARNa (raves dcl algulonte link: 
tilt hnvw ja in cc room don ccv colas/glen don/Pg olnas/ocl iticas. ass C 
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modaildad do selecclon do contrataclôn directa", razOn por la cual en este caso, par 
tratarse de esa modalidad, el analisis no se presenta. 
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Toda b'npresltn fialca do sate doa,mento as considers Doajmento no Contmlado. 
La veralén vigento as oncuanhra on 01 software SIGER? 
E1 ragistro do dates personales on eats formato. auto,tza ala ARN pare Ia recoletn, alnlacenamientD y uso do lea mismos. En 

cumpdrnlento ala Lay 1581112 y S Docrato 1377113 y las doinds normas qua modifiquen. aWcionen 0 ceniplermnten. 
Conozca Ia pelt Lice do Iratamianto do los dates porsonalas do In ARN a tmv6s del algulenta link: 
httmIAw.reinrpQracjon.ppv.colos/atondoo(Paoine&DolitjcaawC 
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